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MAZEIKIU LOPSELIO-DARZELIO ,LINELIS® DARBUOTOJU
VEIKLOS VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. MaZeikiy lop3elio-darZelio ,,Linelis“ (toliau — Darzelis) darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) nustato valstybés ir savivaldybiy biudZetiniy jstaigy, finansuojamy
i§ Lietuvos Respublikos valstybés biudzeto, savivaldybiy biudZety ir Valstybinio socialinio draudimo
fondo biudzeto bei kity valstybeés Isteigty pinigy fondy lésy (toliau — Darzelio), darbuotojy, dirbangiy
pagal darbo sutartis (toliau — darbuotojai), ir biudZetiniy jstaigy vadovy kasmetinio veiklos vertinimo
tvarka.

2. ApraSas netaikomas kultiros ir meno darbuotojams, socialiniy paslaugy srities
darbuotojams, sveikatos prieZifiros specialistams, mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams,
Svietimo jstaigy vadovams, jy pavaduotojams ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedejams ir
darbuotojams, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui.

3. Tvarkos apradas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2022 m.
sausio 5 d. nutarimu Nr. 20 ,.Dél Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. balandZio 5 d. nutarimo
Nr. 254 ,Dél Valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
patvirtinimo® pakeitimo* ir Lietuvos Respublikos Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy darbo
apmokéjimo nariy atlygio uz darbg jstatymo Nr . XIII-198 jstatymu, bei jo pakeitimais.

I1 SKYRIUS
KASMETINIO DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PASKIRTIS, TIKSLAI IR
SALYGOS

4. Darbuotojy kasmetinio veiklos vertinimo paskirtis — jvertinti darbuotoju, i$skyrus
darbininkus, mokytojus ir pagalbos mokiniui specialistus, pragjusiy kalendoriniy mety veiklg pagal
nustatytas metines uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir gebejimus atlikti pareigybés
apraSyme nustatytas funkcijas.

5. Kasmetinio darbuotojy veiklos vertinimo tikslai:

5.1. analizuoti darbuotojo veikla ir skatinti atsakomybe uZ savo veiklos rezultatus;

5.2. kelti realiai jvykdomus individualius tikslus ir jvertinti laiméjimus;

5.3. analizuoti darbuotojo kompetencijy jsivertinimo rezultatus;

5.4. nustatyti privalumus ir tobulintinas sritis;

3.5. nustatyti darbuotojo ugdymo(si) poreikiy;

5.6. padéti darbuotojui tobuléti;

5.7. suteikti darbuotojui griztamajj rysj apie jo atliekama darbg;

5.8. didinti darbuotojo motyvacija tobuléti;

5.9. nustatyti darbuotojo mokymosi ir kvalifikacijos tobulinimo poreikius;

5.10. i8siaiskinti darbuotojo lukes¢&ius ir prioritetus.

6. Metines uzduotys, susijusios su darbuotojo funkcijomis, siektini rezultatai ir jy
vertinimo rodikliai turi biiti nustatyti kiekvienais metais iki kovo 1 dienos, darZelio darbuotojui:

6.1. kurio darbo darZelyje pradZia ar perkélimo j kitas pareigas data yra ne vélesne nei
spalio 1 diena;

6.2. grizusiam i atostogy vaikui priZitiréti, - einamaisiais metais per viena ménesj nuo
darbo darZelyje pradZios, perkélimo ar griZimo i pareigas dienos.



7. Darzelio darbuotojui, kurio darbo darZelyje pradZios ar perkélimo j kitas pareigas data
yra vélesné nei spalio 1 diena, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai
einamaisiais metais nenustatomi.

8. Prireikus nustatytos metinés uzduotys, siektini rezultatai ir ju vertinimo rodikliai
einamaisiais metais gali biti pakeisti arba papildyti, bet ne véliau kaip iki spalio 1 dienos.

9. Metines uZduotis, siektinus rezultatus ir jy vertinimo rodiklius dar¥elio darbuotojams
nustato ir kasmetinj jy veiklos vertinima atliekas tiesioginis jy vadovas.

10. Darzelio darbuotojy pra¢jusiy mety veikla gali biti jvertinam:
10.1. labai gerai;

10.2. gerai;

10.3. patenkinamai;

10.4. nepatenkinamai,

III SKYRIUS
KASMETINIO DARBUOTOJU VEIKLOS VERTINIMO PLANAVIMAS IR
ORGANIZAVIMAS

11. Tiesioginis darbuotojo vadovas (toliau — vadovas), atsizvelgdamas | biudZetinés
istaigos metinio veiklos plano priemones, darbuotojams, i¥skyrus darZelio vadova, nustato metines
veiklos uZduotis, susijusias su darbuotojy funkcijomis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir
rizikg, kuriai esant $ios uzduotys gali biiti nejvykdytos.

12. Darbuotojams nustatytos metinés veiklos uzduotys turi biti aigkios, ivykdomos, turéti
nustatyta jvykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi bati aiSkis, leidziantys
lvertinti, ar pasiektas konkretus rezultatas.

13. Rizikg, kuriai esant darbuotojy, isskyrus darZelio vadovus, metinés veiklos uzduotys
gali buti nejvykdytos, vadovas nustato, jvertines nuo darbuotojo nepriklausangéias aplinkybes.

14. Darbuotojo veiklos vertinimo procediira sudaro:

14.1. veiklos nagrinéjimas;

14.2. veiklos jvertinimas;

14.3. veiklos vertinimo i§vados sura§ymas.

15. Veiklos nagringjimas — veiklos vertinimo i§vados I ir II skyriy uzpildymas ir pokalbis
su darbuotoju.

16. DarZelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo pateikia darbuotojui veiklos vertinimo i¥vados
forma (ApraSo priedas). Darbuotojas uZpildo veiklos vertinimo i¥vados formos 1 punkty ir grgZina
darzelio vadovui ar jo jgaliotam asmeniui ne véliau kaip per 3 darbo dienas nuo jos gavimo.

17. Darbuotojas ir darzelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo susitaria dél pokalbio datos.
Darzelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo iki pokalbio susipaZista su darbuotojo uzpildytos veiklos
vertinimo iSvados formos 1 punktu. | veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teise kviesti darZelio
darbuotojy atstova, kuris Lietuvos Respublikos darbo kodekso nustatytais atvejais ir tvarka jgyvendina
darbuotojy atstovavimg (informavima, konsultavimg ir dalyvavima darbdaviui priimant sprendimus)
darzelyje (toliau — darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo) ir kuris veiklos vertinimo pokalbyje
gali dalyvauti stebétojo teisémis. DarZelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo su darbuotoju pokalbio metu:

17.1. aptaria darbuotojo gebéjimus vykdyti pareigybés apragyme nustatytas funkcijas, jo
pasiektus rezultatus, atliekant pavestas metines veiklos uZduotis, jo veikla per pra¢jusius kalendorinius
metus ir prireikus patikslina veiklos vertinimo i§vados formos 1 punkta, uZpildo jos 4, 5 punktus;

17.2. suformuluoja einamyjy mety veiklos uZduotis, numato siektinus rezultatus, ju
vertinimo rodiklius, rizika, kuriai esant darbuotojo metinés veiklos uzduotys gali biti nejvykdytos, ir
uZpildo veiklos vertinimo i§vados formos 2 ir 3 punktus;

17.3. aptaria kvalifikacijos tobulinimg ir uZpildo veiklos vertinimo i$vados formos 6
punkta.

18.  Po pokalbio darZelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo uzpildo darbuotojo veiklos
vertinimo i§vados formos 7 ir 8 punktus — paZymi darbuotojo bendrg veiklos vertinimg ir jraSo
siilymus, nurodytus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy istaigy darbuotojy darbo



apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba istatymo (toliau — Istatymas) 14 straipsnio 9 ar 10
dalyje.

18.1. Tiesioginis darZelio darbuotojo, vadovas, kartu su darZelio darbuotojy atstovavimg
igyvendinan¢iais asmenimis jvertines darzelio darbuotojo praéjusiy kalendoriniy mety veikla:

18.1.1. labai gerai, teikia vertinimo i$vada darZelio vadovui su siilymu nustatyti
darbuotojui pareiginés algos kintamosios dalies dydi nemaZesnj kaip 15 proc. pareiginés algos
pastoviosios dalies, ir gali sifilyti skirti premija pagal darbo apmokeéjimo sistemoje nustatyta tvarka ir
dydZius;

18.1.2. gerai, teikia vertinimo i¥vada darzelio vadovui su siilymu nustatyti darbuotojui
pareiginés algos kintamosios dalies dydj nemaZesnj kaip 5 proc. pareiginés algos pastoviosios dalies
dydzio pagal darbo apmokéjimo sistemoje nustatytg tvarka ir dydzius;

18.1.3. patenkinamai, teikia vertinimo i¥vada darZelio vadovui su siilymu nenustatyti
darbuotojui pareiginés algos kintamosios dalies dydzio;

18.1.4. nepatenkinamai, teikia vertinimo i§vada darZelio vadovui su sitilymu darbuotojui,
iSskyrus darZelio pavaduotojg ugdymui, nustatyti mazesnj pareiginés algos pastoviosios dalies
koeficients, tadiau nemaZesnj negu $io istatymo 1, 2, 3 ir 5 prieduose tai pareigybei pagal
vadovaujamo darbo patirtj ir (ar) profesine darbo patirtj numatytas minimalus pareiginés algos
pastoviosios dalies koeficientas; darzelio pavaduotojui ugdymui, nustatyti vienetu maZesnj pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficientg. Su darbuotoju gali bito sudarytas rezultaty gerinimo planas
(pagal Darbo kodeksi 57 straipsnio 5 dalj), kurio vykdymas jvertinamas ne anks¢iau kaip po 2
ménesiy. Rezultaty gerinimo plano vykdymo rezultatus ivertinus nepatenkinamai, su darbuotoju
sudaryta darbo sutartisgali biiti nutraukiama pagal Darbo kodekso 57 straipsnio 1 dalies 2 punkta.

19.  Jeigu Istatymo 14 straipsnio 5 dalyje numatytu atveju darbuotojui nebuvo nustatytos
metines veiklos uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai pra¢jusiems kalendoriniams
metams, darbuotojas nevertinamas, o per pokalbj atlickami Aprago 17.2 papunktyje nurodyti veiksmai.

20.  Jei Istatymo 14 straipsnio 10 dalies 4 punkte arba 9 dalies 4 punkte nustatytu atveju
sudaromas rezultaty gerinimo planas, jame nurodomi darbuotojo veiklos trikumai, nustatomi siektini
veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, nurodomas rezultaty gerinimo plano
ivykdymo terminas. DarZelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo 8i plang pateikia darbuotojui pasirasytinai
susipaZinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo darbuotojui nustatyti maZesnj pareiginés
algos pastoviosios dalies koeficienta priemimo dienos.

21.  DarZelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo darbuotoja su veiklos vertinimo i¥vada
supazindina pasira8ytinai. Darbuotojui nesutikus su bent vienu veiklos vertinimo igvados punktu, tai
paZymima pasiraSant veiklos vertinimo i¥vada. Darbuotojui atsisakius veiklos vertinimo i1Svadoje
pasiraSyti, kad su $ia iSvada susipaZino, suraSomas aktas ir jj pasirago darZelio vadovas ar jo jgaliotas
asmuo.

22. Darzelio vadovas ar jo jgaliotas asmuo per 3 darbo dienas nuo darbuotojo veiklos
vertinimo iSvados pasiraSymo dienos arba akto sura§ymo dienos pateikia $ig i§vada ir akta, jeigu jis
buvo suraSytas, darbuotojy atstovavima jgyvendinandiam asmeniui.

23.  Darbuotojy atstovavima jgyvendinantis asmuo sutinka arba nesutinka su veiklos
vertinimo i8vada, jg pasiraSo ir graZina darZelio vadovui ar jo jgaliotam asmeniui ne véliau kaip per 3
darbo dienas nuo jos gavimo.

Darbuotojy atstovavima jgyvendinanéiam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo iSvada,
suraSyta po pokalbio, kuriame jis nedalyvavo, jei darbuotojas sutinka, darbuotojo veiklos vertinimo
procedira vykdoma pakartotinai ApraSo nustatyta tvarka, pokalbyje su darbuotoju dalyvaujant
darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui.

Darbuotojy atstovavimg jgyvendinan¢iam asmeniui nesutikus su veiklos vertinimo i§vada,
suraSyta po pokalbio, kuriame jis dalyvavo, i i§vada teikiama Apra%o 24 punkte nustatyta tvarka.

24.  Darbuotojy atstovavima jgyvendinandiam asmeniui sutikus su veiklos vertinimo
i$vada arba darbuotojui nesutikus, kad jo vertinimo procediira biity vykdoma pakartotinai, vadovas per
3 darbo dienas nuo veiklos vertinimo i§vados gavimo dienos pateikia Sig iSvadg ir akta, jeigu jis buvo
suraSytas, biudZetinés jstaigos vadovui ir jis priima Istatymo 14 straipsnio 11 dalyje nurodyts
sprendima.



24.1. | pareigas priimantis asmuo, gaves i§ tiesioginio vadovo darbuotojo jvertinimg, per
10 darbo dieny priima motyvuotg sprendima pritarti arba nepritarti biudZetinés jstaigos darbuotojo
tiesioginio vadovo sitilymui del &io straipsnio 10 dalyje numatyty nuostaty jgyvendinimo. Sis
sprendimas galioja iki kito biudZetinés jstaigos darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo (nacionaliniy
ir valstybiniy kultiros ir meno jstaigy atlikéjy — ménesio (ménesiy) veiklos vertinimo) metu priimto
motyvuoto sprendimo pritarti arba nepritarti biudZetinés jstaigos darbuotojo tiesioginio vadovo
silymui jsigaliojimo dienos. | pareigas priiman¢io asmens %io straipsnio 9 dalyje nurodytas
sprendimas galioja iki kito biudZetinés jstaigos vadovo kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto §io
straipsnio 9 dalyje nurodyto sprendimo jsigaliojimo dienos. Jeigu | pareigas priimantis asmuo jgaliojo
kita asmenj jvertinti biudZetinés jstaigos vadovo pragjusiy kalendoriniy mety veikla, i pareigas
priimantis asmuo, gaves i§ jgalioto asmens biudZetings istaigos vadovo jvertinima, per 10 darbo dieny
priima motyvuotg sprendimg pritarti arba nepritarti 1galioto asmens sitilymui dél io straipsnio 9 dalyje
numatyty nuostaty jgyvendinimo. Sis sprendimas galioja iki kito biudZetinés jstaigos vadovo
kasmetinio veiklos vertinimo metu priimto motyvuoto sprendimo pritarti arba nepritarti jgalioto
asmens sitilymui jsigaliojimo dienos.

25.  Jeigu, pakartotinai atlikus vertinimo procediira ApraSo nustatyta tvarka, darbuotojy
atstovavimg jgyvendinantis asmuo nesutinka su vadovo pateikta veiklos vertinimo iSvada, §i i§vada
teikiama Apraso 24 punkte nustatyta tvarka.

26.  BiudZetinés jstaigos vadovui / darbuotojy atstovavima igyvendinanéiam asmeniui
sutikus arba nesutikus su institucijos vadovo ar jo jgalioto asmens pateikta biudzetinés istaigos vadovo
veiklos vertinimo i$vada, institucijos vadovas ar jo jgaliotas asmuo priima [statymo 14 straipsnio 9
dalyje nurodyta sprendima.

IV. SKYRIUS
METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO VYKDYMAS

27. Ipareigoti darbuotojai:

27.1. informuoja tiesiogiai pavaldZius darbuotojus apie pokalbiy terminus, ne véliau kaip 3

dienos iki pokalbio;

27.2. apripina pokalbio dalyvius pokalbio anketomis (1 priedas), kitais reikiamais

dokumentais;

27.3. prie§ pirmajj pokalbj perduoda darbuotojui metinio vertinimo atmintine (2 priedas);

27.4. kaupia pokalbiy dokumentus;

27.5. praneSa konkre¢iam pokalbio dalyviui suplanuoto pokalbio data, laikg ir vieta;

28. Metinio veiklos vertinimo pokalbyje dalyvauja du asmenys - darbuotojas ir pokalbj
vykdantis asmuo.

29. Tais atvejais, kai darbuotojas pagal jam pareigybés aprasyme pavesty vykdyti funkcijy
kompetencijg yra pavaldus ir atskaitingas dviem vadovams tokio darbuotojo vertinimas atlickamas
dalyvaujant abiem darbuotojo vadovams.

30. Pirmojo Metinio veiklos vertinimo pokalbio tikslas - suderinti pareigybés pagrindinius
tikslus ir uzduotis ir susitarti dél konkre¢iy sekan¢io laikotarpio uzduogiy.

31. Bendras grjZtamasis ry3ys:

31.1. i8siaiSkinamos pagrindinés darbo problemos, kliiitys, darbuotojo aktualijos;

31.2. orientacinis klausimas: ,, Kas dar yra svarbaus, kq norétuméte apsvarstyti?

31.3. Pokalbio trukmé ne ilgesné kaip 1,5 valandos.

32. Pagrindinés pokalbio taisyklés:

32.1. kiekvienoje pokalbio dalyje pirmas pasisako darbuotojas, véliau savo nuomong
pasako vadovas;

32.2. pokalbio metu daugiau kalba, yra kalbinamas darbuotojas:

32.3. vadovas palaiko ir ugdo, o ne teisia darbuotoja;

32.4. svarstomi veiklos, elgesio faktai, o ne asmenybés bruoZai;

32.5. aptariami konkretiis faktai ir sutariami konkretis tikslai.



V. SKYRIUS
METINIO VEIKLOS VERTINIMO POKALBIO APLINKA IR PRIEMONES

33. Metinio veiklos vertinimo pokalbio aplinka turi biti:

33.1. jauki;

33.2. jei yra galimybé, Metinio veiklos vertinimo pokalbio vietg pasirenka darbuotojas;

33.3. patogi darbuotojams ir pokalbj vykdantiems vadovams;

33.4. be iSoriniy trukdziy ir streso Saltiniy (triuk§mas, nepakankamas apivietimas,
nekomfortiska patalpos temperatiira ir pan.).

34. Vykstant Metinio veiklos vertinimo pokalbiui turi biiti prieinami diskusijai reikalingi
dokumentai ir informacijos 3altiniai:

34.1. jstaigos strateginis ir mety veiklos planas;

34.2. vertinamo darbuotojo pareigybés apraSymas arba pareiginiai nuostatai;

34.3. kiti, su Metinio veiklos vertinimo pokalbiu susij¢, dokumentai (aprasai,
rekomendacijos ir pan.);

34.4. [staigos poreikiy tyrimy ir analizés rezultatai;

34.5. interneto prieiga, kuri jgalina susipaZinti su pokalbiui reikalinga informacija;

34.6. paskutinio vertinamojo pokalbio rezultatai;

34.7. uzfiksuotos informacijos apie vertinama darbuotojg faktai (stebétos veiklos

apraSymai, protokolai ir pan., atsiliepimai, skundai ir pan.);
34.8. darbuotojo kompetencijy (jsi-) vertinimo rezultatai per vertinamajj laikotarpj.




