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IVADAS

Mazeikiy lopSelio-darzelio ,,Linelis* strateginis planas — tai veiklos programa ketveriy
mety laikotarpiui. Jame numatomas nenutrikstamas procesas jstaigos visuotinai aptartiems
galutiniams tikslams pasiekti. Strateginis planas rengiamas jstaigos strateginiy tiksly numatymui,
kryptingam veiklos planavimui, racionalesniam finansiniy, materialiniy ir darbo iStekliy
paskirstymui. Strateginio plano tikslas — kurti savitg jstaigos modelj, kuris leisty veiksmingai
jgyvendinti plane numatytas programas ir uZztikrinti teikiamy paslaugy kokybe. Istaigos strateginiai
planai buvo sukurti 2010-2015 m., 2016-2019 m. ir suderinti su steigéju. Véliau Sie planai buvo
koreguojami, pratesiami, atsizvelgiant j jstaigos veiklos rezultatus. Ikimokyklinio ugdymo kaita ir
kokybe, dinamiskas dabarties metas, darby apimtys skatina svarstyti ir priimti sprendimus, siekti
jstaigos savitumo ir savarankiskumo.

Rengiant strateginj plana yra atsizvelgta | savivaldybés ir nacionalinius teisés aktus bei
dokumentus: Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030%, Valstybiné §vietimo 2013-2022 mety
strategija, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Projekto “Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo plétra” ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimo tyrimo
ataskaitos santrauka, Mazeikiy rajono savivaldybés 2019-2021 m. strateginiu veiklos planu, lop3elio
— darzelio ,,Linelis* nuostatais, lopSelio darzelio .,Linelis* vidaus jsivertinimo 2019 m ataskaita,
bendruomenine pedagoginés ir kultiirinés veiklos patirtimi.

Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos projekto nuostatose numatyta Lietuvos
Svietimo vizija, jog visa Svietimo sistema yra orientuota j pilietiSkumo ir lyderystés ugdyma ir visi
Lietuvos pilie¢iai siekia mokytis visg gyvenima.

Lopselio-darzelio ,,Linelis™ strateginis planas parengtas 2020-2023 metams.

Strateginj plang rengé: strateginio plano rengimo darbo grupé (Direktoriaus 2019-12-18 d. jsakymas
Nr.V1-183) ir bendruomenés nariai.

Strateginis planas parengtas remiantis §iais principais:

Konceptualumo — wugdymo institucijos veiklos planavimas grindziamas dokumentais,
reglamentuojanciais Svietimo jstaigy veiklos politika.

VisapusiSkumo — planas siejamas su vaiku, jo Seima, artimiausia aplinka, jstaigos specifika,
filosofija ir tradicijomis.

Perspektyvumo — veikla planuojama ilgesniam laiko tarpsniui, kadangi daugelj problemy i3spresti
ir tikslus jgyvendinti galima tik per ilgesnj laiko tarpa.

Partnerystés — rengiant strateginj plana dalyvavo lopselio - darZelio administracija, pedagogai,
tévai, buvo ieSkoma tarpusavio supratimo ir susitarimy.

Veiksmingumo — kokybiSky rezultaty siekiama, sumaniai ir taupiai naudojant materialinius ir
intelektualinius iSteklius. Nuolat vertinama, analizuojama ir planuojama darZelio veikla, remiamasi
jos veiksminga vadyba — tinkamais, laiku ir visai bendruomenei priimtinais sprendimais.

L. BENDROSIOS NUOSTATOS

Lop3elis-darzelis ,,Linelis* yra Mazeikiy miesto savivaldybés biudzetiné ikimokyklinio vaiky
ugdymo institucija. Ji savo veikla grindzia Vaiko teisiy konvencija, Lietuvos Respublikos
Konstitucija, Lietuvos Respublikos Svietimo ir kitais jstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimais, Svietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, jstaigos nuostatais, ikimokyklinio
ugdymo programa, ,,PrieSmokyklinio ugdymo bendrgja programa®.

LopSelio — darZelio pagrindiné veiklos paskirtis — ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas.
[staigoje veikia 10 grupiy: 3 ankstyvojo, 5 ikimokyklinio ir 2 prieSmokyklinio amZiaus vaiky
ugdymo grupés.

Ugdymo(-si) kalba - lietuviy kalba. Darbo trukmé — 10,5 val., budinti grupé — 12 val.



Istaigoje ugdymo procesas organizuojamas vadovaujantis MazZeikiy lopSelio-darZelio ,,Linelis*
ikimokyklinio ugdymo programa, prieSmokyklinis ugdymas organizuojamas vadovaujantis
.Priesmokyklinio ugdymo bendraja programa®. Vaikams, turintiems specialiuosius ugdymosi
poreikius, pagal Pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas, kuriamos individualios ir/ar
grupings specialiojo ugdymo 3vietimo programos. | ugdymo procesg integruojamos: ,,Gyvenimo
iglidziy ugdymo programa®, Vilnius, 2004 m.; ,,Alkoholio, tabako ir kity psichikag veikianciy
medZiagy vartojimo prevencijos programa®, Vilnius, SMM, 2006 m.; vaiky socialiniy jguidZiy
ugdymo programa ,,Zipio draugai.

LopSelis-darzelis yra Siuolaikiné atvira poky¢iams ikimokykliné jstaiga, kurios prioritetinés
kryptys yra: sveikatos saugojimas ir stiprinimas, gamtosauginis ugdymas ir etnokultiirinis ugdymas.
Darzelis yra Sveikatg stiprinan¢iy mokykly tinkle, pedagogai — Respublikinés ikimokykliniy jstaigy
darbuotojy asociacijos Sveikatos Zelmenéliai nariai. Lop3elyje — darZelyje sudaryta sveikatos
stiprinimo grupeé, kuri inicijuoja vaiky sveikatinimo ir tévy $vietéjiskg veiklg bei skatina $eimos ir
pedagogy partneryst¢. DarZelio sveikatos saugojimo ir stiprinimo kiirybiné grupé atnaujino
Lopselio-darzelio ,,Linelis* Sveikatos stiprinimo programa ,Augu sveikas‘‘. Jgyvendinant
Sveikatos ugdymo programg lopSelyje-darZelyje taikomos natiiralios vaiky sveikatg stiprinancios
priemonés: kiekvienoje grupeje sudarytos salygos vaikams atsigerti vandens, skatinamas burnos
skalavimas ir dantuky prie§ miegg (vyresnése grupese) iSsivalymas, kiekvieng savaité vyksta
sveikatos valandelés, penktadieniais $altuoju mety laiku vaikai skanauja arbatéle su medumi,
edukacines valandéles veda Visuomenés sveikatos biuro specialisté. Nuolat rengiamos sveiko
maisto dienos, sporto, aktyvaus poilsio renginiai. Jau antrus metus i3 eilés darZelio ugdytiniai tapo
Lietuvos ikimokyklinio ugdymo jstaigy projekto ,,Lictuvos mazyjy Zaidynés* laureatais.

Musy jstaiga dalyvauja respublikiniuose sporto projektuose (Lietuvos ikimokyklinio ugdymo
istaigy projekto ,,Lietuvos mazujy Zaidynés®, ,,Sveikatiada® — ilgalaiké sveikos gyvensenos ugdymo
programa, kuri suteikia vaikams Ziniy ir praktiniy jgtidziy apie sveikata, mitybg ir fizinj aktyvuma,
kurj jgyvendina V3], Tikra mityba®), prisijungia prie respublikiniy akeijy.

Siekiant pagerinti vaiky mityba, formuoti sveikos gyvensenos jguidZius, jstaiga dalyvauja ES
remiamose programose: ,,Pienas vaikams® ir ,,Vaisiy vartojimo skatinimas mokyklose*. Parengtas
atnaujintas sveikatai palankus valgiarastis. | dienos raciong stengiamasi jtraukti kuo daugiau
jvairiy vaisiy ir darZoviy. Juos vaikai skanauja priespie¢iy arba pavakariy metu. Gaminama kuo
jvairesniy patiekaly, kad vaikai gauty visas reikiamas maistines medziagas, vitaminus ir
mineralus. Vaiky mitybos klausimai svarstomi ir aptariami grupiy ir visuotiniuose tévy
susirinkimuose, konsultuojamasi ir su mitybos specialistais.

2019 metais jstaiga dalyvavo MazZeikiy rajono savivaldybés visuomenés sveikatos rémimo
specialiojoje programoje ir laimejo 1e3y lopselio-darzelio lauko edukacinés erdvés jkiirimui. Lauke
buvo jrengta Saugaus eismo edukaciné zona: paklota guminé danga, kurioje vaikai gali saugiai
mokytis vazinéti dviratukais ir paspirtukais; atnaujintos priemonés — keliy eismo Zenklai,
Sviesoforai, masinos, paspirukai.

LopSelis-darzelis bendradarbiauja su kitomis sveikatg stiprinan¢iomis ikimokyklinémis jstaigomis,
veda sveikatinimo valandéles ugdytiniams ir bendruomenés nariams, susirinkimus - konsultacijas
tévams, organizuoja konkursus, rengia stendines parodas.

Gamtosauginiu ugdymu siekiama, kad vaikai pajusty gamtos vientisumg ir harmonija, numatyty
savo veiksmy padarinius gamtai bei jy griztamajj poveiki; kad ne vartotojo poZiliris j gamt,
pagarba gyvybei ir atsakomybé uz ja tapty juy vertybine nuostata; kad vaikai gebéty apginti savo
principus it taikyty juos kasdienéje ir blisimoje profesineje veikloje. Siekdami ekologinio ugdymo
lopSelyje-darzelyje vykdome Sviet¢jiska veikla, dalyvaujame gamtosauginiuose projektuose ir
akcijose. Darzelis jau ne vienerius metus dalyvauja respublikiniuose projektuose: Lietuvos
ekologinis projektas ,Mes riiSiuojam® (koordinuoja Gamintojy ir Importuotojy Asociacija, V3|
»Elektronikos gamintojy ir importuotojy organizacija“, UAB ,Atlieky tvarkymo centras®),
PilietiSkumo projektas “Darom” (koordinuoja V§] ,,Darom 2009%), Respublikinis ekologinis
konkursas ,,Mano Zalioji palangé* (organizuoja Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras ir
Vilniaus universiteto botanikos sodas), Respublikinis ikimokyklinio ugdymo jstaigy specialiyjy
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pedagogy ir logopedy prevencinis projektas ,,Zaidimai moko®, Respublikinis projektas ,,Kamsteliy
vajus 2019%, Tarptautinis projektas ,,Sauléto oranZinio traukinio kelion¢*, Respublikinis projektas
~Zaidimy laukas*. Dalyvaujame Rajono savivaldybeés finansuojami projektuose: Visuomenés
sveikatos rémimo programa ir Aplinkos apsaugos ir sveikatos programa. DarZelio pedagogai vykdo
gamtosauginius grupiy projektus.

2019 metais ,,Smalsuciy® grupés ugdytiniai ir jy pedagogés dalyvavo Respublikingje konferencijoje
,»Virtualaus  bendravimo galimybés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy“. Projekto ,Virtualaus
bendravimo galimybés tarp ikimokyklinio ugdymo jstaigy“ konferencijos tikslas — skatinti
prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo pedagogy bendradarbiavimg rajono, 3alies, tarptautiniu
lygmeniu. Renginyje dalyvavo Jelgavos apskrities, Elejos priesmokyklinio ugdymo jstaigos
»Kamenite®, Rygos lietuviy vidurinés mokyklos, Mazeikiy lopselio-darzelio ,,Linelis“, Jonigkio rajono
ugdymo jstaigy: vaiky lopelio-darZelio ,,Saulute®, vaiky darZelio ,,Vyturélis®, lop3elio-darZelio
~AZuoliukas®, Zagarés vaiky lopSelio-darzelio ,,Vysniukas*® bei Kriuky pagrindinés mokyklos
pedagogai ir vaikai.

Istaigoje sukurta estetiska, nuolat kei¢iama ugdomoji aplinka, skatinanti vaikg Zaisti,
eksperimentuoti, kurti, sportuoti. Jstaigos i¥skirtinumas — gausi edukaciniy zony pasiiila. Darzelyje
sukurtos edukacinés ugdomosios veiklos erdves: sporto salé, muzikos sal¢, daileés studija, saugaus
eismo ir prevenciniy uzsiémimy kambarys, Sekly&ia, smulkiosios motorikos zaidimy kambarys,
smelio kambarys, Relaksacinis kambarys. Pagalbos vaikui specialistai dirba $iuolaikiskai jrengtuose
kabinetuose — socialinio pedagogo, logopedo, specialiojo pedagogo - logopedo. Kickvienos grupeés
erdvés sutvarkytos taip, kad ¢ia buty galima ugdytis, Zaisti ir vienam, ir didesnéje vaiky grupéje.
Organizuojant aplinka, edukacines erdves, atsizvelgiama 1 vaiky amzZiy ir skirtingus kiekvienam
amziaus tarpsniui bidingus poreikius. Grupése jrengtos relaksacinés — nusiraminimo edukacinés
veiklos zonos. DarZelio kiemas sutvarkytas, kad vaikai kuo daugiau galéty biiti ir veikti lauke.
Kasmet darZelio teritorija pildoma naujais jrengimais, kuriamos edukacinés erdves - »Péduéiy
profilaktikai®, ,,Saugaus eismo edukaciné zona“, krep$inio aiksté, futbolo aikstelé.

AtsiZvelgiant j jstaigg lankanéiy vaiky interesus ir teévy poreikius, teikiamos papildomos
paslaugos ugdytiniy gebé¢jimams ugdyti: pedagogés po piety organizuoja sporto biirelj, muzikos
ansamblio uzsi¢émimus, Sokiy pamokas.

IL. ISORINE ANALIZE
APLINKA
VEIKSNIAI
GALIMYBES GRESMES
Svietimo politika susitelké | ugdymo | Ikimokykliniam ugdymui politiniu ir
kokybg, ugdymo turinio kaita ir jo | visuomeniniu lygmeniu skiriama per
Politiniai - | prieinamumg.  Stiprinama  istoriné | mazai démesio lyginant su
teisiniai savimoné ir savigarba, skatinama | kitomis Svietimo sistemos

ivairiy r08iy kultdriné ir meniné | pakopomis.

raiSka. Lietuvos $vietimo politika | Nepakankamas pagalbos  vaikui
yra  orientuota |  paZangiausiy | specialisty kiekis ugdymo jstaigoje.
Europos  Sgjungos valstybiy nariy | Bendruomené nepakankamai
Svietimo gaires ir prioritetus, kurie | domisi  ir  i¥mano  Lietuvos
apibréZiami  valstybingje  $vietimo | $vietimo politikos strategija.
2013-2022 mety strategijoje, kur
Svietimo politika ir numatomas kaitos
kryptys  siekia  telkti  $vietimo
bendruomeng ir visus Lietuvos
Zmones nuolat kryptingai lavintis
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siekiant asmeninés ir Salies sékmés,
uztikrinant lygias galimybes.

Istaiga savo veikloje vadovaujasi
Valstybinéje  $vietimo 2013-2022
mety strategijoje itvirtintais
vertybiniais principais:
-humaniskumo, pilietiskumo, lygios

galimybés;

-nacionalinés  tapatybés, tradicijos
testinumu, atvirumu kultiiros
ivairovei;

-ktirybiskumu, atsakingumu,

atvirumu naujovéms.

Ekonominiai

Ugdymo reikmes darzelis patenkina i3
valstybés leSy, skirstomy pagal

patvirtintg mokymo lésy
apskai¢iavimo ir paskirstymo
metodika: pinigai naudojami
pedagogy atlyginimams, vaiky
ugdymo priemonéms, ugdymo

erdviy jrangai, edukaciniy programy,
interneto ry$io paslaugoms apmokéti.
Darzelio apriipinimo poreikiai
tenkinami, naudojant dalinio tévy
mokesCio léSas, surenkamas  u¥
ugdymo paslaugas. Darbuotojy ir tévy
skirtas 2 poc. gyventojy pajamy
mokesCio  léSas  jstaiga naudoja
darzelio poreikiams. Norint
modernizuoti  ir renovuoti jstaiga,
svarbu pritraukti jvairiy ES fondy ir
programy l¢3as, rengti paraiskas ES
projektams, kas leisty atnaujinti
edukacines aplinkas ir lop3elio-
darzelio pastata.

2019 mety pradZioje jstaiga dalyvavo
Europos socialines agentiiros
remiamoje programoje ,.Dél 2014-
2020 mety Europos Sgjungos fondy
investicijy veiksmy programos 9
prioriteto ,,Visuomenés 3vietimas ir
zmogiskyjy iStekliy potencialo
didinimo®™  jgyvendinimo priemonés
Nr. 09.2.1-ESFA-K-728
,»Ikimokyklinio ir bendrojo ugdymo
mokykly veiklos tobulinimas®.
Pateikéme paraiska edukaciniy erdviy
atnaujinimui, interaktyviy priemoniy,
darbui su specialiaisiais ugdymosi
poreikiais turintiems vaikams,
Isigijimui.

Finansavimas neatitinka jstaigos
poreikiy. Valstybés ir savivaldybés
leSy  pakanka lopSelivi-darZeliui
iSlaikyti, bet ne jam renovuoti ir
atnaujinti i$ esmes.

Istaigos personalas neturi biitiny
lgtdziy  rengiant paraiskas ES
projektams ir jsisavinant jy lé%as.




Socialiniai-
demografiniai

Pastaryjy mety duomenys rodo, kad
socialinis kontekstas kinta neZymiai.
Dalies gyventojy sunki socialiné
padétis didina ir jstaigos darbuotojy
socialinius jsipareigojimus.

Istaigoje teikiama socialinio pedagogo
pagalba vaikams, augantiems $eimose,
kurioms teikiamos socialiniy 1gtdziy
palaikymo ir/ar atkiirimo paslaugos.
Valstybés  pagalba  vaikams i3
daugiavaikiy Seimy, i§ Seimy, kuriose
vienas tévas mokosi, tévas atlieka
karing tarnyba. Jiems taikoma
mokéjimo lengvata.

Istaiga  dalyvauja  Zemés  ikio
ministerijos ir Sveikatos apsaugos
ministerijos Pieno produkty
vartojimo vaiky ugdymo ir §vietimo
istaigose paramos programoje ,,Pienas
vaikams” ir  programoje ,,Vaisiy
vartojimo  skatinimas mokyklose”.
Organizuojamas nemokamas
maitinimas vaikams, kuriems
skiriamos valstybés paramos léSos.

Ilginant pensijinj amZiy, daugéja
vyresniy pedagogy skaicius.
Istaigoje  dar truksta mokytojy
padejeju, pagalbos vaikui
specialisty.

Istaigoje pastebimas vaiky, auganéiy
nepilnose Seimose skaicius.

Nerimg kelig ir vaiky silpnéjanti
fiziné sveikata.

Did¢ja  vaiky skaiGius, kuriems
biitina §vietimo pagalba.

Vis didéjantis tévy uZimtumas,
laiko stoka jtakoja tévy mazesnj
doméjimgsi  vaiko  pasiekimais.
Istaigoje daugéja vaiky, turingiy
elgesio ir emociniy sunkumy,.
Didéja vaiky skai¢ius, kurie turi
kalbos ir komunikacijos sutrikimy.

Technologiniai

» Technologine revoliucija” salygoja
fundamentalius pokyéius visuomenés
gyvenime. Diegiamos informacinés
technologijos  kei¢ia  ugdymo/si
sampratg.  Tai  sudaro  sglygas
informacinés ~ visuomenés  plétrai,
padeda pedagogams integruotis |
pasaulio  informacing  visuomene,
panaudoti jos teikiamas galimybes,
Svietimo ]staigos apriipinamos
kompiuterine jranga. Naujy
Siuolaikiniy technologijy jsigijimas,
idiegimas, panaudojimas pagerina
ugdymo  procesg: jis darosi
patrauklesnis ir jvairesnis. [staigoje
gerai  iSvystytas IKT tinklas, yra
naudojamas $viesolaidinis internetas,
pedagogai bei kiti jstaigos
darbuotojai savo  veikloje plagiai
taiko IKT. Pedagogai, gebantys dirbti
su technologijomis ugdymo procese,
uztikrina  kokybiska  ugdymo(si)
procesy, glaudy bendradarbiavima su
ugdytiniy Seimomis.

Istaigos  internetingje  svetaingje,
adresu http://www.linelis.eu, istaigos
facebooke  paskyroje  vykdomas
nuolatinis ir aktyvus tévy §vietimas,

Néra parengta internetiniy paslaugy
kirimo ir finansavimo sistema.
Truksta 1€y legalioms programoms,

modernioms metodinéms
priemonéms jsigyti.
Nepakankamas pedagoginio

personalo kompiuterinio ra$tingumo
lygis jtakoja ugdymo kokybe.
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pateikiant  aktualia pedagogine,
metoding informacijg apie
ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo,
aukl¢jimo problemas, raidos
ypatumus, jy atpaZinimo galimybes ir
kt.

Istaigos  pedagoginiam  personalui
darbg palengvino ir naujy galimybiy
teikia nuo 2019 mety sausio idiegta
elektroninio dienyno sistema ,»Miisy
darzelis™,

III. VIDINE ANALIZE

ITL.1. Istaigos organizaciné struktiira, valdymas.

Lopselio-darZelio ,,Linelis* struktiirg sudaro:

» Administracija — direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus pavaduotojas
ukio reikalams, vyr. buhaltere, sekretore.

> Pedagogai — ikimokykliniy grupiy mokytojos, priesmokyklinio ugdymo mokytojos, meninio
ugdymo mokytoja, logopede, spec. pedagogé, socialiné pedagoge, mokytojo padéjéjos.

» Maitinimo organizavimo ir higienos prieZiiiros specialisté koordinuoja vaiky maitinimo bei
sanitarinio-higieninio reZimo organizavimg.

» Aptarnaujantis personalas — auklétojy padejéjos, tarnybiniy patalpy valytojos, pagalbinis
darbininkas, kiemsargis - riipinasi Istaigos patalpy $vara ir higiena, organizuoja ir vykdo
pastaty, inventoriaus, ugdymo priemoniy prieZiiira bei apsaugg.

DREKTORIUS

SEKRETOR{US VYRIAUSIAY BUHALTERIS

MAINIMD
DIREKTORIAUS DREANIZAVIMG I
PAVADUGTGIAUKRI HIGIENOS PRIEZIGRGS
SPECIALISTAS

RIREKYORIAUS
PAYADUOTOIAS
LG oY MU

PRIESMOKYKLINKS PAGALBINI e A4
USDYMO PEDAGDEAS DARBININKAS AUKLETOI PADESEIAS

IKIMCKYKLINIOUGDY O

MOKYTGIAS KIEMSARGLS VIREIAS

MENINIDUGDYMG

PEOAGOGAS SANBELININKAS VALYFOIAS

PAGALEDS VAIKUE
SPECIALISTAS

1 pav. Valdymo schema

[staigoje veikia Sios savivaldos institucijos:



» Lopselio-darzelio taryba

»  Grupiy tévy komitetai

» Darbo taryba
Lopselivi-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas 1 pareigas ir atleidZiamas ig Ju Lietuvos
Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja
lopSelio-darzelio nuostatai ir pareigybes aprasas.
Lop3elio-darZelio taryba — aukitiausia savivaldos institucija, telkianti tevy, pedagogy, darbuotojy
atstovus svarbiausiems lopselio-darzelio veiklos tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti.
Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai.
Grupiy tévy komitetai — teikia pasillymus strateginio plano rengéjams, darZelio veiklos planams.
Darbuotojy interesams atstovauja Darbo taryba.
Mokytojy taryba — sudaryta pagrindiniams pedagogy profesiniams ir ugdymo klausimams spresti.
Ja sudaro lopSelio-darzelio vadovai, dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys
darbuotojai.
Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija, kuri organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, saugios
ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg, $vietimo programy pritaikymg ugdytiniams. Vaiko
geroves komisija, organizuoja posédzius, kuriy metu svarstomi aktualiis VGK darbo organizavimui
klausimai: bendruomené supazindinta su naujai isigaliojusiais atnaujintais teisés aktais, aptartos
situacijos vaiky, augandiy Seimose, jtrauktose j socialinés rizikos Seimy apskaitg, vaiky maitinimo,
pavezejimo klausimai, numatytos lgyvendinti prevencinés programos, pakoreguoti ir naujai
patvirtinti Vaiko gerovés komisijos sudarymo ir jos darbo organizavimo, Kriziy valdymo bei
Smurto ir patyéiy prevencijos ir intervencijos vykdymo darzelyje tvarkos aprasai. Vadovaujantis
Svietimo Istatymo pataisomis, organizuoti pasitarimai ir aptarti reikalingi dareliui atlikti
parengiamieji darbai: informuoti darbuotojai apie jstatymy pataisas ir susitarta kaip siekti, kad
darZelyje vyrauty nuliné tolerancija paty¢ioms ir smurtui, kaip vykdyti smurto ir patyCiy prevencija
darZelyje, papildyti ir patikslinti vidaus tvarkg reglamentuojantys dokumentai.
Metodiné grupé — spendzia pedagogy profesinius klausimus, padeda siekti efektyviy bendravimo ir
bendradarbiavimo formy, skatina naujoviy sklaida, tikslingiau numato ugdymo(si) veiklas.
Istaigoje veikia Vaiko geroves komisija, kuri organizuoja ir koordinuoja prevencinj darbg, saugios
ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirima, $vietimo programy pritaikyma ugdytiniams.
Mokytojy atestacijos komisija per pastaruosius metus suteiké galimybg apsiginti mokytojy
metodininko vardus logopedei ir meninio ugdymo pedagogei.
VieSyjy pirkimy komisija organizuoja vie$uosius pirkimus istaigoje, rengia metinius vieSyjy
pirkimy planus, organizuoja susirinkimus 2 kartus per metus.
Sveikatos saugojimo ir stiprinimo karybiné darbo grupe, pedagogés ir sveikatos specialistai kuria
ilgalaikius ir trumpalaikius vaiky sveikos gyvensenos ugdymo ir sveikatinimo projektus,
atsizvelgiant j jstaigos metinés veiklos plane ir grupiy ugdymo mety planuose numatytus tikslus ir
uzdavinius. Si grupé inicijavo darZelio Istojimg | respublikinius projektus ,,Sveikatiada“,
,.Olimpieciai®, ,, Lietuvos mazuyjy zaidynés®.
Gamtosauginé kiirybiné grupé inicijavo jstaigos dalyvavima respublikinéje akcijoje ,,Kamsteliy
vajus”, tarptautiniame vietimo istaigy bendruomeniy ckologinio $vietimo projekte »Sauléto
oranZinio traukinio kelione*,
Etnokultiiros  kiirybiné grupé per pastaruosius metus paskatino darZelj surengti Regionine
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus vaiky parodg ,,Mes Zemaite 2019 ir Respubliking
ikimokyklinio ir priesmokyklinio amZiaus vaiky kiirybiniy darby paroda ,,Veél plazda trispalves®,
Istaigos jvaizdZio gerinimo kiirybiné grupé aktyviai bendradarbiauja su darZelio administracija,
atnaujina darzelio erdviy puosyba, kuria dekoracijas Sventéms, SvenCiy proga puodia sale, aktyvina
Ziniy apie jstaigg pateikimg elektroningje erdvéje, teikia pasitlymus dél jstaigos jvaizdzio gerinimo.
Istaigoje vykdyta ugdomosios veiklos pedagoginé prieZiiira, vertinti istaigos kaitos procesai, ivesta
nauja darbuotojy vertinimo ir jsivertinimo metodika. Istaigos administracijos veikla buvo nukreipta
I ugdymo(si) salygy gerinima, patalpy ir inventoriaus atnaujinimg, aplinkos edukaciniy erdviy
formavima.



II1.2. Zmogiskieji iStekliai.

II1.2.1. Ugdytiniai

Lopselis-darzelis ,,Linelis* vadovaujasi Lietuvos higienos norma HN 752016 »Istaiga, vykdanti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programa. Bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®.
Nors Lietuvoje pastebimas gimstamumo maz¢jimas, Mazeikiy mieste, o kartu ir lopselyje-darzelyje
..Linelis* vaiky skai¢ius nuolat kinta. [ lopselj-darzelj ,,Linelis* priimami visi pageidaujantys, pagal
amZiaus grupes, bei viety skaicCiy.

Ugdytiniy skaicius

W2017m. ®W2018 m. =2019m.

——1 T

Priesmokyklinio Ikimokyklinio Ikimokyklinio Viso:
ugdymo ugdymo (lopelio ugdymo (darzelio
grupés) grupeés)

1 pav. Ugdytiniy skaifiaus kaita

Istaigg lankan¢iy vaiky skai¢ius nuo 2017 m. neZymiai, bet kito. Analizuojant ugdytiniy registruoty
I mokiniy registra duomenis (1 pav.), matome, kad daugiausiai lankané¢iy buvo 2018 metais.
Diagramoje pateikti duomenys 2017-2019 metams, kai ugdytiniy skai¢ius sudaré nuo 159 iki 172,
(2 pav.).

Vienas i§ jstaigos prioritety yra sveikatos saugojimas ir stiprinimas. Per pra¢jusius metus matosi,
kad jstaigos ugdytiniy sergamumas mazeja (2 pav.). 2018 metais sergamumas padidéjo, tadiau tai

leme padidéjes ugdytiniy skaitius darzelyje. Pateikti rezultatai rodo, kad pasirinkta jstaigos
strategija, sveikatos saugojimo ir stiprinimo  atZvilgiu, pasiteisina. Istaiga ir toliau sveikatos
saugojima ir stiprinima laikys vienu i§ prioritetu.

Ugdytiniy sergamumas
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580 -
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2 pav. DarZzelio ugdytiniy sergamumas



Lop3elyje-darZelyje ,,Linelis* vaikai gali lankyti prieSmokyklinio ugdymo, ikimokyklinio ugdymo
darZelio bei lopselio grupes. PrieSmokyklinio ugdymo grupes lanko 5 ar 6 mety vaikai,
ikimokyklinio ugdymo darzelio grupes lanko vaikai nuo 3 iki 5 mety, ikimokyklinio ugdymo
lopSelio grupes lanko vaikai 1 m. ir 2 m. Pagal pateiktus ugdytiniy amZiaus duomenis (3 pav.), 1
mety ugdytiniy daugiausiai lanké 2018 m., tais paciais metais daugiausia lanké ir 3 m. bei 6 m.
ugdytiniy. 2 m., 3 m,. ir 5 m. amziaus vaiky  daugiausia lanké 2017 m. Tagiay 4 m. ugdytiniy
daugiausia buvo 2019 m.
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3 pav. Ugdytiniy pasiskirstymas pagal amziy

PrieSmokyklinio amZiaus vaiky skai¢ius didZiausias buvo 2018 metais. 2019 m. jy buvo maziau,
tatiau tick 2018 m., tick 2019 m. buvo suformuotos dvi priesmokyklinio ugdymo grupés. 2017 m.
prieSmokyklinio amzZiaus ugdytiniy buvo 24 vaikai. Tokiam vaiky skai¢iui jtakos turéjo tai, kad tais
metais veike tik viena priesmokyklinio ugdymo grupe (4 pav.).

B PrieSmokyklinukai

2017 m. 2018 m. 2019 m.

4 pav. PrieSmokyklinio amZiaus vaiky skai¢iaus dinamika

Privalomasis ugdymas buvo priskirtas vienam ugdytiniui 2017 m. ir 2018 m. 2019 m. tokia
paslauga nebebuvo paskirta né vienam ugdytiniui .

2019 metais jstaigoje su dideliais specialiais ugdymosi poreikiais buvo 3 ugdytiniai (5 pav.).
Tokiems vaikams, kuriems PPT tarnybos yra nustatyti dideli ar labai didelj specialieji ugdymosi
poreikiai, suteikiama mokes¢io 50 proc. lengvata. Siems vaikams organizuojami individualis
uzsiemimai su logopede, spec. pedagoge ir socialine pedagoge. Logopede¢ ir spec. pedagoge kartu
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su darzelio ugdytiniais, 2019 metais dalyvavo respublikingje specialiujy ugdymosi poreikiy
turinéiy ugdytiniy virtualioje kirybiniy darby parodoje ,,Kick daug marguéiy, kiek margy® ir
respublikingje ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir pradinio ugdymo jstaigy, pagalbos mokiniui
specialisty ir vaiky virtualioje darby fotografijy parodoje ,,Pirstukais kurtas Kalédy noras®.

Vaikui nustatyti dideli ar labai dideli
specialieji ugdymosi poreikiai
3,5
3
2,5 +— —
2 ———— B 50 % Vaikui nustatyti
dideli ar labai dideli
15 - E specialieji ugdymosi
T P S poreikiai
05 +——
0 0
0 T T e
2017 m. 2018 m. 2019 m.

S pav. Specialiyjy poreikiy turintys vaikai

Kiekvienais metais logopedai kartu su prieSmokyklinio ugdymo pedagogémis ir priesmokyklinio
ugdymo grupémis vykdo projekta ,, Abécélés takeliu®, ikimokyklinémis grupémis vykdo prevencine
veiklg ,,Kalbos valandele®, dalyvauja respublikiniame projekte ,,Zaidimai moko®, kurio metu
plétotos ir tikslintos penkiamediy erdvés ir laiko sgvokos, lavintas regimasis suvokimas, smulkioji
motorika. Logopedo pratyby efektyvumas priklauso ne tik nuo logopedo, bet ir nuo pedagogy ir
vaiky tévy bendradarbiavimo. Todel logopedai dalyvauja grupiy tévy susirinkimuose, bei skaito
ivairius pranefimus: , Vaiko kalbos raida ketvirtais-penktais metais®, »Logopedo pagalba
darZelyje”. Logopedai informuoja  tévus apie vaiky  kalbos jvertinimo rezultatus, teikia
individualias konsultacijas, tolesnio mokymosi ar veiklos klausimais, rengia informacinius
pranesimus, atmintines, bei lankstinukus. Kad logopedo uZsiemimai buty efektyvesni, jdomesni
vaikams, logopedai savo kabinetus papildo naujomis metodinémis mokymo priemonémis. 2017
metais Svietimo pagalba teikta 39 ugdytiniams. Nuo 2018 mety masy ikimokyklinés ugdymo
Istaigos ugdytiniams $vietimo pagalbg teike jau 2 logopedai ir 1 specialusis pedagogas, todél
pagalba tekta jau 58 vaikams. 2019 m. Istaigoje Svietimo pagalba buvo teikiama 57 vaikams (6
pav.)

1§



Teikta Svietimo pagalba

#2017 m.
B 2018 m.
2019 m.

6 pav. Istaigoje teikta Svietimo pagalba vaikams

I11.2.2. Pedagogai.

Per tris metus pedagogy skai¢ius Istaigoje mazai kito. Nuo 2017 mety lopSelyje-darzelyje dirbo 23
pedagogai: direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, meninio ugdymo pedagogas,
logopedas, socialinis pedagogas, 2 prieSmokyklinio ugdymo pedagogai ir 16 ikimokyklinio ugdymo
pedagogy. Kasmet daugéja vaiky, kurie turi specialiuosius ugdymosi poreikius, ypa¢ kalbos
sutrikimus. DarZelio administracija kreipési j steigéjg ir 2018 metais j Istaiga buvo priimta
specialioji pedagogé - logopede. Taip iSaugo pagalbos vaikui specialisty skai¢ius nuo 2 iki 3
specialisty. Nuo 2019 mety prieSmokyklinése grupese gali dirbti tik prie$mokyklinio ugdymo kursa
iSklause pedagogai, todél nuo 2019 mety  dvejose priesmokyklinio ugdymo grupése dirba 3
prieSmokyklinio ugdymo pedagogai.

Pedagogy skaicius

M2017m. w2018 m. =2019m.

£ 1 1 1
eamm B
PrieSmokyklinio  Ikimokyklinio Pagalbos vaikui Meninio
ugdymo ugdymo specialistai ugdymo

7 pav. Istaigoje dirban&iy pedagogy skaicius

Lopselyje-darZelyje dirbangiy pedagogy amZius pateiktas 8 paveikslelyje.
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Pedagogy amizius

®2017 m. ®™M2018 m. w2019 m.

lki 30 mety Nuo 30 iki 49 mety Nuo 50 iki 60 mety Virs 60 mety

8 pav. pedagogy amZius
Istaigos direktorius jgijes auk3tajj universitetinj i$silavinima, pedagogo kvalifikacijg ir turi II

vadybing kategorija. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui turi auk3tajj magistro i8silavinima.
Pedagogai kompetentingi, turintys aukstajj universitetinj ar aukStesnjjj issilavinimg (Zr. 1 lentele).

| lentelé. Mokyklos pedagogy iSsilavinimas

’7 IS viso pedagogy AukStasis AukStesnysis

22 10 12

LopSelyje-darZelyje 13-ai pedagogy suteikta ikimokyklinio ugdymo auklétojo  metodininko
kvalifikaciné kategorija, o 5-iems vyresniojo  ikimokyklinio ugdymo auklétojo  kvalifikacine
kategorija. Kolektyva papildé jauni specialistai, kurie i ugdymo procesus jneSa naujoviy. Meninj
ugdymg organizuoja meninio ugdymo pedagogé. Kiino kultlirg, dailés uZsiémimus, bei saugaus
eismo ir prevencinius uZsiémimus organizuoja Siam darbui paskirti kompetentingi pedagogai.
LopSelyje — darzelyje ,,Linelis* ugdomi ir vaikai, turintys specialiuosius ugdymo(si) poreikius.
Darba su jais koordinuoja Vaiko geroves komisija, kurios sudétyje yra specialusis pedagogas,
logopedai, socialinis pedagogas, mokytojai.

Lopselio-darZelio pedagogai nuolat tobulina savo kvalifikacijg: dalyvauja mokymuose, kursuose,
seminaruose, skaito prane$imus respublikinése konferencijose, ruosia stendinius praneSimus rajono
ir respublikos pedagogams. 2017 m. Mazeikiy raj. logopedy ir specialiyjy pedagogy metodiniame
uzsiemime  pristatytas pranegimas »Logopedo ir priesmokyklinio ugdymo pedagogy
bendradarbiavimas ugdant prieSmokyklinuky sakytine ir raSyting kalbg®, kuris taip pat pristatytas ir
Gargzduose vykusioje respublikinéje metodinéje-praktinéje konferencijoje ,,Efektyvi pagalba vaiko
sekmei* ir MaZeikiy rajone Sedoje vykusioje respublikingje praktinéje konferencijoje ,,Darbas su
vaikais — i8§tikis jaunam pedagogui®. 2018 m. Tarptautingje konferencijoje ,,Holistinis (visuminis)
ugdymas ir terapija ikimokykliniame amZiuje zaismeés aspektu" (Prevencinio projekto "Vaiko kelias
1 graZig kalba. Laimingas vaikas® sklaida) pristatytas parengto aplanko - dienoras¢io ,,Mano rankyté
mazoj pirStinyt¢j" (Klaipéda); stendinis praneSimas " ZaidZiam pasakg"; stendinis pranegimas
.Pilietinés asmenybés ir bendruomeniskumo ugdymas® Mazeikiy 1/d ,,Delfinas® ir Mazeikiy rajono
Renavo dvare; prane§imas ,, Tradiciniai Mazeikiy lop$elio — darZelio ,,Linelis® renginiai, skatinantys
tautinj identiteta”, metodinéje - praktinéje konferencijoj ,.Etninés kultdros raidka Ivairiose
netradicinése edukacinése erdvése ir veiklose®. 2019 m. respublikingje Svietimo jstaigy projekty
parodoje-mini mokymuose ,,Projekty muge™ pristatytas stendinis pranesimas , Abécelés takeliy®™.
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2017 metais pedagogai isklause 298 akademiniy valandy respublikiniuose seminaruose, 16 a. v.
tarptautiniuose seminaruose. 2018 metais - 808 a. v. respublikiniuose seminaruose ir 148 a. v.
tarptautiniuose seminaruose. 2019 metais - 588 akademinés valandos + 90 studijy kredity
respublikiniuose seminaruose ir 36 - a. v, tarptautiniuose seminaruose.

II1.2.3. Tévai.

Kiekvienais metais jstaiga vis daugiau lanko vaiky i§ daugiavaikiy eimy, t.y. i3 Seimy, kuriuose
auginami trys ir daugiau vaiky. 2017 metais tokiy vaiky buvo i§ 27 Seimy. 2018 metais tokias
lengvatas gavo 26 ugdytiniy Seimos. 2019 metais vaiky auganciy daugiavaikése Seimose buvo 31.
Matome, kad daugiavaikiy Seimy milsy jstaigoje daugeéja.

Seima auginanti tris ir daugiau
vaik
- alky
30
28
26 - ® 50 % Seima auginanti
tris ir daugiau vaiky
24 4]
22
2017 m. 2018 m. 2019 m.

9 pav. Daugiavaikés Seimos gaunanéios nuolaidas

2017 metais ugdytiniy gaunan¢iy 100 proc. nuolaidg t.y. ugdytiniai kuriems buvo priskirtas
nemokamas jstaigos lankymas ir maitinimas buvo skirtas 13 vaiky. Nuo 2018 mety tokiy ugdytiniy
skai¢ius mazejo ir 2019 m. nemokamas maitinimas bei lankymas skiriamas tik 5 ugdytiniams.

100 % Teikiama socialinés
priezZitiros paslauga

15 -+

2 100 % Teikiama
socialinés priefilros
paslauga

2017 m. 2018 m. 2019 m.

10 pav. 100 proc. gaunamos nuolaidos

Vadovaujantis mokes¢io uz vaiky islaikyma ugdymo jstaigose tvarka, nuolaidos teikiamos ir
ugdytiniams, kurie yra neteke vieno i maitintojy.
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Netekus maitintojo

& 50 % Netekus maitintojo

0 ey
2017 m. 2018 m. 2019 m.

11 pav. Nuolaidos netekusiems maitintojo

Nuolaidas netekusiems vieno i% maitintojy 2017 ir 2018 metais gavo 2 ugdytiniai. 2019 m. tokia
nuolaida skiriama 1 ugdytiniui. Gaunanciy tokig nuolaida ugdytiniy skai¢ius sumaZéjo, nes vienas
1§ ugdytiniy baigé misy istaigoje mokymosi programg ir i3vyko j mokykla.

Vienas i$ tévy mokosi dieniniame
skyriuje

B 50 % Vienas i5 tévy
momkosi dieniniame
skyriuje

2017 m. 2018 m. 2019 m.

12 pav. Nuolaidos studentams

Pagal 13 paveikslélyje pateiktus duomenis, matome, kad istaigg lanko vis daugiau vaiky i§ jauny
Seimy. Nuo 2017 m. iki 2019 m. didejo nuolaidy skaicius tevams, kurie mokesi dieniniame skyriuje.
Ugdytiniy tévai, kurie atlieka karing tarnyba, taip pat gali, kreiptis dél nuolaidy. Tokia galimybe
2019 m. pasinaudojo, vieno ugdytinio tévelis.

IIL.3. Planavimo struktiira.

[staigos veiklai organizuoti rengiami vidutinés (3 ir daugiau mety) ir trumpalaikés (iki 3 mety)
trukmés planavimo dokumentai. Strateginis planas - pagrindinis veiklos planavimo dokumentas,
kurj, suderinus su darZelio taryba ir steigeju, tvirtina darZelio direktorius. Strateginis planas yra
suprantamas kaip bendras veiklos modelis ir jame numatomos pagrindiné kryptinga veiksmy eiga.
Strateginis planas nedetalizuoja konkregiy priemoniy, kuriy jgyvendinimui reikia maZiau nei
vieneriy mety. Metinis veiklos planas rengiamas vieneriems finansiniams metams vadovaujantis
Strateginiu planu ir derinamas su steigéju pagal sudaryta tvirtinimo grafikg. Metiniame veiklos
plane numatyti konkretiis finansiniai iStekliai, kurie reikalingi Strateginiame plane numatytiems
veiklos prioritetams, tikslams ir uZdaviniams igyvendinti, finansavimo $altiniai bei atsakingi
vykdytojai. Kiekvienais metais rengiami planai - metiné programa, atestacijos programa, metodinés
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grupés darbo planas, Vaiko geroveés komisijos planai, grupiy metiniai (ilgalaikiai) ir trumpalaikiai
ugdymo planai, darzelio tarybos, Mokytojy tarybos veiklos planai. Kiekviena darZelyje suformuota
darbo grupé parengia metinius planus, kuriais remiantis sudaromas Istaigos metinis planas.
Atskirais atvejais pasitlymai ir idéjos planams teikiami ivairiy susirinkimy ir pasitarimy metu.

Nuo 2019 mety jstaigoje idiegta ir pradéta naudoti bendra elektroninio dienyno sistema »Misy
darZelis“. Vis didesnis darbuotojy skaicius veiklos administravimui naudoja buhalterinés apskaitos
programg LABBIS. Visose ugdymo grupése, specialisty kabinetuose jdiegti kompiuteriai su
interneto prieiga. I3 viso isigyti 17 neSiojamy kompiuteriy grupése ir kabinetuose, 10 kopijavimo
aparaty. Sal¢je jrengta multimedijos aparatura. PrieSmokyklinése grupése nupirkti pla¢iackraniai
televizoriai su SMART Iranga. Sukurta technologiné aplinka leidZia produktyviau organizuoti
darba, racionaliau panaudoti laiko iteklius, taciau pedagogy bendras kompiuterinio rastingumo
lygis néra aukstas, dél ko lédiau isisavinamos naujos IT technologijos, re¢iau naudojamos naujos
techninés priemonés ugdymo procese, inicijuojamas jy Isigijimas. Planuojant programy
igyvendinimg laikomasi tarpusavio dermés ir integralumo principy.

[staigoje direktoriaus jsakymu patvirtinta Vidaus audito darbo grupe¢, vadovaudamasi Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2005 m. liepos 22 d. Nr. ISAK-1557 patvirtintina
ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika (galiojanti reakcija 2010-09-19), kasmet
atlieka darZelio veiklos vidaus isivertinimg. Direktorius metinj veiklos plang ir meting veiklos
ataskaitg pristato DarZelio tarybai. Administracijos darbuotojai, nuolat veikianc¢ios darbo grupés ir
komisijos metine ataskaitg teikia DarZelio bendruomenés visuotiniam susirinkimui. Finansiné
apskaita darzelyje vykdoma vadovaujantis DarZelio direktoriaus 2016-12-30 jsakymu Nr. V1-206
patvirtinta Apskaitos politika. Apskaitos sistema atitinka statistikos ir Svietimo sistemos
reikalavimus.

II1.4 . Finansiniai iStekliai

Darzelis finansuojamas i3 valstybés dotacijos Mokinio krep3eliui finansuoti, Savivaldybés 1esy,
Specialiyjy poreikiy lésy bei paramos 1&8y. Taip pat jstaigoje jsisavinamos projektinés veiklos
finansavimo 1é3os. DarZelis turi paramos gaveéjo statusa.

Lopselis-darZelis finansine apskaitg tvarko savarankiskai, finansines operacijas atlieka jstaigos
vyr. buhalteris. Lop3elio-darZelio finansinés veiklos vykdymg reglamentuoja bendruomeneés sukurta
apskaitos politika, kuri 2017 metais buvo koreguota vadovaujantis LR VieSojo sektoriaus apskaitos
ir finansings atskaitomybés standartais. Bendruomenés nariai dalyvauja planuojant lésas ir nuolat
informuojami apie jy panaudojimg. Teikiamos ataskaitos istaigos tarybai apie gauty lesy
veiksmingg ir tikslingg panaudojimag.

Lopselio — darzelio veikla finansuojama i§ savivaldybés biudzeto 1Sy, mokinio krepselio lésy,
specialiujy lesy ir remeéjy lesy.

- Metai Savivaldybés biudZeto 1&Sos tikst. Eury
2017 345,8
2018 3542
2019 392.1

Lopselio — darZelio veikla finansuojama i3 valstybes lésy.

L Metai Valstybés 1éSos (mokinio krep3elio) tikst. Eury
2017 145,7
2018 153,7
2019 178,3

Specialiosios 1ésos.
r Metai Specialiosios 1¢30s tikst. Eury

2017 332
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2018

64,2

-

2019 |

L

71,2

I§ lopSelio — darzelio réméjy 1¢8y finansuojamas 2% paramos fondas.

—

Metai Réméjy 1eSos tiikst. Eury
2017 1,6
2018 1,5
2019 1,5

ITL.5.Veiklos jsivertinimas

Kasmet jstaigoje vertinami darzelio veiklos procesai, ugdymo kokybes kaita. 2019 mokslo metais
buvo atliktas jstaigos veiklos platusis jsivertinimas. I¥ gauty rezultaty nustatyta, kad tobulinta

sritimi jvardintas 1. Etosas, Veiklos srities 1.2, Mok

yklos jvaizdZio pagalbinis rodiklis 1.2.2.

Mokyklos populiarumas ir prestizas. Vidaus audito darbo grupé parenge rekomendacijas darzelio

bendruomenei silpnesniy sri¢iy tobulinimui:

* Kuriant jstaigos politika bei lgyvendinant jos strategija,
tevy

procesg. Ieskoti  kuo jvairesniy
bendradarbiavimo bady ir galimybiy.

aktyviau jtraukti Seimas j ugdymo

ir pedagogy tarpusavio bendravimo

* [staigos savivaldos institucijoms, darbo grupems, komisijoms, bendruomenés nariams
pasirinktg tobulinti veiklos srit] panaudoti rengiant mety veiklos planag/us, planuojant ir
koordinuojant kita veiklg, numatant priemones ir laukiamus rezultatus,

* VieSinti jstaigos veiklg, pasiekimus internetingje svetaingje, s
siekti jos populiarinimo ivairiomis formomis — dal
naujoviy ir jvairesniy ugdymo formy jtraukimo j ug

profesinio tobuléjimo aspekte.

paudoje ir socialingje erdvéje,
yvaujant renginiuose, projektuose,
dymo procesa, nuolatinio mokytojy

IV. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) ANALIZE

STIPRYBES

SILPNYBES

Efektyviai naudojant jstaigos biudzeto ir
paramos léSas kuriama estetigka, saugi, moderni
aplinka, uZztikrinanti Lietuvos higienos normos
HN:75 nuostaty jgyvendinima.

Materialinés bazés pletrai aktyviai ieskoma
papildomy finansavimo 3altiniy ir vykdoma
efektyvi lesy jsisavinimo politika: atnaujintos
vidaus patalpos, ugdymo aplinkos ir joms
priklausancios pagalbinés patalpos
suremontuotos, apriipintos ugdymosi ir higienos
priemonémis.

Optimaliai uZpildomos laisvos vietos darzelyje:
stabilus vaiky skai¢ius kiekvienais mokslo
metais.

Aukstos kvalifikacijos pedagogai ir vadovai,
stiprus potencialas: brandi, karybiska ir
kvalifikuota bendruomené. Bendruomené
aktyviai dalyvauja miesto bei respublikiniuose
renginiuose, plétojamas bendradarbiavimas su
kitomis §vietimo jstaigomis.

Nepakankamas pedagogy, $vietimo pagalbos ir
pagalbos mokiniui pareigybiy skaicius,
paveluotai teikiama $vietimo pagalba.
Didgjantis vaiky, su specialiaisiais ugdymo(si)
poreikiais, skai¢ius.

Del mokytojy padéjéjy trikumo, silpnas
pagalbos organizavimas pedagogams.
Nepakankamas pedagogy kvalifikacinis
pasirengimas darbui su specialiyjy ugdymosi
poreikiy turindiais vaikais.

Praradusi aktualuma ugdymo turinio planavimo
forma Ikimokyklinio ugdymo programoje,
darZelio ugdymo programos atnaujinimo
bitinybe.

Siaurai naudojamos elektroninio dienyny
sistemos ,,Misy darzelis* galimybés,
Nepakankamas pedagogy kompiuterinis
raStingumas bei informaciniy technologijy
taikymas ugdymo procese.

Néra susitarta d¢l vaiky pazangos vertinimo
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Sukurta stipri IT baze. [diegta ir pradéta naudoti
bendra elektroninio dienyno sistema »Miisy
darzelis*,

Darnus grupiy pedagogy, specialisty ir eimos
bendradarbiavimas, planuojant ir organizuojant
renginius.

Kryptingai plétojamos bendruomenés nariy
kompetencijos: Sveikatos saugojimo ir
stiprinimo, gamtosauginio ir etnokultiirinio
ugdymo.

Sustiprinta VGK veikla.

nuoseklumo ir vieningos sistemos. Tévai
pasyviai sitraukia j vaiko paZangos vertinima,
mazai domisi vertinimo rezultatais, dalis
nepriima informacijos.

Pasyvus nepedagoginiy darbuotojy jsitraukimas
1 bendruomenés gyvenimag.

Pasyvus tévy jsitraukimas uZtikrinant efektyvios
pagalbos vaikui ir Seimai teikima, rengiant
individualias ir Darzelio ikimokyklinio ugdymo
(-s1) programas.

Pasyviai dalyvaujama tarptautiniuose
projektuose.

FiziSkai susidévéjusi ir LR HN neatitinkanti
dalis virtuvés jrangos.

GALIMYBES

GRESMES

Racionaliai panaudojant BiudZetiniy jstaigy ir
Specialiyjy programy pajamy lésas jrengti ir
modernizuoti ugdymo erdves, ugdymo ir
saugumo priemones.

Inicijuoti papildoma mokytojy ir §vietimo
pagalbos specialisty pareigybiy stei gima i§

Mokinio krepselio ir Savivaldybes biudZeto lésy.

[Snaudoti platesnes elektroninés dienyny
sistemos ,,Misy darzelis* galimybes:
pasidalijimo informacija, naujienomis ar
uZduotimis funkcijas, individualaus planavimo,
bendryjy veiklos dokumenty viesinimo ir kt.
Aktyviau naudoti turimg IT Jranga, dalyvauti
kompiuterinio rastingumo kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose.

Planuojant i§laidas ugdymo priemoniy bazei
turtinti, numatyti moderniy technologiniy
priemoniy jsigijimg.

Atnaujinti Ikimokyklinio ugdymo programa.
Vadovaujantis efektyvia finansiniy iStekliy
politika, parengti tikslingus, nuoseklius 18laidy
poreikiy planus (ugdymo, tikio, funkcijy
uZtikrinimo, darbo grupiy) bei vykdyti jy
1gyvendinimo prieZitirg.

Bendruomenés $vietimui kviesti tarpusavio
santykiy ir asmeninio tobuléjimo srities
lektorius.

Demokratiskumo principais kurti nuolatines ir
laikinas darbo grupes, kurios savo veiklg
organizuoty pagal parengtus veiklos planus.
Numatyti ir jgyvendinti respublikinius ir
tarptautinius projektus.

Atnaujinti virtuvés jranga.

Galimas vaiky skai¢iaus sumaze¢jimas dél
paankstinto priesmokyklinio ir pradinio ugdymo
amziaus.

Nenustatyti $vietimo jstaigos veiklos kokybeés
isivertinimo kriterijai, pasenusi Istaigos veiklos
isivertinimo metodologija.

Negautas papildomas finansavimus LR HN:75
igyvendinimui.

Senéjantis pedagogy amZius.

Blogéjanti pastaty bakle.

18




V. ISTAIGOS STRATEGIJA

VIZIJA

Saugi, sveika gyvensena puoseléjanti, ugdymosi sé¢kmés siekianti ir savo veiklg grindZianti
bendruomenés susitarimais jstaiga.

MISIJA

Kurti atvirg ir lanks¢ig ikimokyklinio bei prieSmokyklinio amZiaus vaiky ugdymo paslaugy
sistema, kurioje pripazjstami kiekvieno vaiko gebejimai ir poreikiai, plétojamos kokybigkos
Svietimo pagalbos teikimo galimybés vaikams ir ju Seimoms.

FILOSOFIJA

Ugdytiniams — saugu. Tévams — ramu. Darbuotojams — gera.

PRIORITETALI:

* Kokybisko, atitinkan¢io vaiko poreikius ikimokyKklinio ir priesmokyklinio ugdymo teikimas,
tenkinantis prigimtinius, socialinius, paZintinius vaiko poreikius, skatinantis etninés kultiiros
tradicijy testinuma bei tautinés savimonés puoseléjima.

* Sveikos gyvensenos ugdymas ir sveikatos saugojimas.

* Saugiosir skatinan¢ios kurti ugdymo(si) aplinkos formavimas.
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VL. Strateginiy priemoniy planas

L. Tikslus. Siek efektyvaus ikimokyKlings ir pricsmokyliiés prograny igyvendinimo,
sveikos ir kiirybiSkos asmenybés formavimo, remiantis tautos vertybinémis nuostatomis,

Priemonés

Terminas

Atsakingi

Istekliai

Igyvendinimo
vertinimo
Kriterijai

1.1. Uzdavinys. Tobulinti ugdymo turinj pritaikant individ

ualiems vaiky poreikiams,

L.1.1. Atnaujinti jstaigos 2020-2021 | Direktoriaus | Vidiniai Atnaujinta jstaigos
ikimokyklinio ugdymo pavaduotoja | resursai ikimokyklinio
programgy, s ugdymui, ugdymo programa
mokytojai
1.1.2. Aktyvinti vaiky 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Aktyvus vaiky
pasiekimy vertinimg, pavaduotoja | resursai pasiekimo
itraukiant ugdytiniy tévus s ugdymui, vertinimo procesas,
(globéjus). Organizuoti mokytojai bendradarbiavimas
individualius susitikimus su su tévais,
vaiko Seimos nariais, pateikti
vaiky pasiekimy pusmedio
analiz¢ bendruose ir
individualiuose susitikimuose.
1.1.3. Organizuoti profesinius | 2020-2023 Direktorius, | Vidiniai Vaiko geroveés
dialogus specialiyjy poreikiy direktoriaus | resursai komisijos
vaiky ugdymo ir gerovés pavaduotoja posédziai 3-4
Klausimais tarp pagalbos s ugdymui, kartus per metus.
vaikui specialisty, mokyto jy ir spec. Pagalbos vaikui
tévy. pedagogai, specialisty
mokytojai individualios
konsultacijos
mokytojams ir
tevams.
Specialisty
Svietéjiska veikla:
seminarai,
pranesimai,
lankstinukai,
metodiné literatiira.
1.1.4. Plétoti galimybes 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Individualiy vaiky
ugdymo procese atsiskleisti pavaduoto- | resursai gebejimy
individualiems vaiky jas atskleidimas
gebéjimams. ugdymui, kasdieninés veiklos
mokytojai metu, gabiy vaiky

skatinimas,
dalyvavimas
respublikiniuose ir
rajono renginiuose,
parodose,
konkursuose,
aktyvus
individualus darbas
su vaikais.

1.2. Uzdavinys. | ugdymo procesa integruoti etninés kultiiros priemones,
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1.2.1. Ugdymo procese taikyti | 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Turiningas ir T
Etnokultiiros programa, joje pavaduotoja | resursai aktyvus
numatytus badus ir s ugdymui, Etnokultiiros
priemones, etnokultiirin programos
€ ugdymo panaudojimas
grupé vaiky ugdyme, jos
itraukimas j
darZelio metinius
veiklos planus.
1.2.2. Nuolat bendradarbiauti | 2020-2023 Direktoriaus | Vidiniai Aktyvus nuolatinis
su etnokultirg pavaduotoja | resursai bendradarbiavimas
propaguojancdiais socialiniais s ugdymui, su Mazeikiy
partneriais. Etnokultiri- muziejumi,
ne ugdymo Mazeikiy rajono
grupe savivaldybeés
viesaja biblioteka,
ikimokyklinémis
ugdymo
Istaigomis,
Pavasario
progimnazija.

1.3. Uzdavinys. Stiprinti vaiky s

veikata, formuoti sveikos

vensenos jegiidzius.

L.3.1. Stiprinti ugdytiniy fizine | 2020-2023 | Sveikatos Vidiniai Aktyvus
ir psichine sveikatg, j saugojimo | resursai prevencinés
ugdomaja veikla integruojant ir stiprinimo ugdomosios
emocinio intelekto ir socialiniy kirybine veiklos
igidZiy ugdymo programas: grupeé; organizavimas:
Tarptautiné vaiky socialiniy prevencinio sveikatos
igidZiy ugdymo programa darbo valandéles, atlikta
»Zipio draugai“, ,,Gyvenimo grupé; mokytojy ir
igiidZiy ugdymo programa*, visuomenés ugdytiniy tevy
»Alkoholio, tabako ir kity sveikatos apklausa vertinant
psichiky veikian&iy medziagy prieZitiros ugdytiniy
vartojimo prevencijos specialistas socialines
programa¥, socialinio emocines
emocinio ugdymo programa kompetencijas,
Dramblys. mokytojy ir tévy
Svietimas,
individualus
konsultavimas,
pranesimai,
straipsniai,
mokymai,
seminarai,
1.3.2. ] ugdymo turinj 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Aktyvus ir
integruoti mokyklos Sveikatos pavaduotoja | resursai inovatyvus
stiprinimo programa ,,Augu s ugdymui, mokyklos
sveikas* sveikatos Sveikatos
saugojimo stiprinimo
ir stiprinimo programos ,,Augu
kiirybine sveikas® vykdymas
grupe,
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b mokytojai =
1.3.3. Testi dalyvavima Sveiky | 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Dalyvauti Sveiky
mokykly tinklo programoje. pavaduotoja | resursai mokykly tinklo

s ugdymui, programos
sveikatos 1gyvendinime.
saugojimo
ir stiprinimo
kiirybiné
grupe,
mokytojai
1.3.4. Dalyvauti 2020-2023 | Direktoriaus | Vidiniai Ugdytiniams
respublikiniuose sporto ir pavaduotoja | resursai naudingas ir
sveikatos projektuose. s ugdymui, aktyvus
Isitraukti j ilgalaikés sveikatos isitraukimas j
programos Olimpiné karta saugojimo respublikinius
veikla. ir stiprinimo sporto ir sveikatos
kiirybine projektus: Lietuvos
grupe, ikimokyklinio
mokytojai ugdymo jstaigy
projekto ,,Lietuvos
mazujy Zaidyneés®,
V31 ,,Tikra mityba‘
ilgalaikeé sveikos
gyvensenos
ugdymo programa
»Sveikatiada®,
Vaiky sveikatos
stiprinimo
programa
“Sveikuoliy
sveikuoliai”
(koordinuoja
MaZeikiy raj.
Svietimo skyrius),
ilgalaiké programa
: ‘ : | ] s | _ Olimpin¢ karta.

- 1.3.5. T ugdymo turinj nuolat | 2020-2023 Direktoriaus | Vidiniai Aktyvi

integruoti gamtosaugines pavaduoto- | resursai gamtosauginé

idéjas. jas mokyklos

ugdymoui, bendruomenés |
gamtosaugi veikla, mokyklos ;
nio ugdymo gamtosauginés |
kiirybiné programos

grupe, integravimas j

? b _ | mokytojai : | ugdomgjg veikla.
1.3.6. Testi sveikos mitybos 2020-2023 | Direktorius, | Vidiniai Vykdoma sveikos
prevencijg. maitinimo resursai mitybos prevencija,

organizavi- cukraus ir druskos
mo ir mazinimo,
higienos darZoviy ir vaisiy
prieZitiros skatinimo
specialistas propagavimas.
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2918 Uzdavmys. Kurtl besnmokancnos 0

rofesiniam ir asmeniniam tobuléjimui.

rganizacijos modelj, sudaryti salygas nuola iniam

2.1.1. Skatinti pedagogq
profesinj ir asmenm;
tobuléjimgy, ir informaciniy
technologijy taikymga
ugdymo procese.

2.1.2. Uztikrinti
bendruomenés nariy
 dalyvavimo testinuma

- respublikiniuose projektuose,
mokymosi programose.

CATEN Gerosios patlrtles
sklaida metodiniy
susirinkimy, mokyto ju
tarybos posédziy metu.

1 2020-2023

| 2020-2023

2020-2023

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Dlrektorlus
dlrektorlaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai,
darzelio
bendruomene

Mokinio
krepselis

Mokinio

krepselis,
Savivaldybés
lesos

| Mokinio

krepselis,
Savivaldybeés
1éSos

Aktyvus mokytojy
dalyvavimas
mokymosi
programose,
kvalifikacijos
tobulinimo
renginiuose.
Seminary ir/ar
mokymy
organizavimas
ugdymo jstaigoje
karta per metus.

' Istaigos jsitraukimas j |

mokymo programy
organizavima,
aktyvus dalyvavimas
rajono, respublikos
projektuose
MokytOJq patlrtlnis
mokymasis, aktyvus
dalijimasis profesine
informacija,
naujovemis,

2.2. Uzdavinys. Stiprinti bendradarbiavimo

bendruomene,

kultiirg su socialiniais partneriais, tévais, jstaigos

2.2.1. Stiprinti mokytojy
profesinius gebéjimus ir
lyderyste.

2.2.2. Siekti alktyvesnio'
Seimos jtraukimo j vaiky
ugdymo(si) process.

2.2.3. IeSkoti inovatyviy ir
patraukliy
bendradarbiavimo formy su
socialiniais partneriais.

2

2020-2023

2020-2023

2020-2023

Direktorius,

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai

direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai
Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai

Mokinio
krepselis,
Savivaldybés
1¢30s

Vidiniai
resursai

Vldlmal
resursai

Aktyvi mokytojy
profesiné veikla,
palaikomos rodomos
iniciatyvos, naujoviy
ir inovacijy priemimo
skatinimas.

Atviry dury dienos
organizavimas, é
itraukimas j Sventes, |
sporto renginius, ?

_| projektus, talkas.

Bendry konferencijy,
Svenciy, iSvyky,
parody, projekty,
nuotoliniy mokymuy,
renginiy, seminary,
organizavimas ir
Isitraukimas j jas.
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3 Tikslas. Kurti saugiy i’ Skatinantiy Kurti ugdymo(si) ap
_vaiko fizinés, psichinés ir socialinés raidos poreikius,

by

3.1. Uzdavinys. Plétoti vaiko raidai ir sveikatai palankia ugd

iSnaudoti edukacines erdves,

3.1.1. Testi saugios, estetiskos, | 2020-2023 Direktorius, | Projektiné Grindy dangos
atitinkan¢ios LR higicnos direktoriaus veikla, pakeitimas grupése,
normas, aplinkos kiirima. pavaduotojas | Mokinio grupiy ir koridoriy
tkio krepselis, sieny atnaujinimas,
reikalams Savivaldybés | prausykly
1éSos atnaujinimas, seny
langy
pakeitimas, j&jimo
dury pakeitimas,
virtuvés patalpy
remontas, muzikos
salés remontas.
3.1.2. Edukaciniy erdviy 2020-2023 | Direktorius, Projektine Edukacinés erdves
plétojimas ir turtinimas. direktoriaus veikla, papildytos naujomis
pavaduotojas | Mokinio priemonémis,
tkio krepgelis, mokomaja medziaga,
reikalams, Savivaldybés | efektyviai ir kiirybiskai
direktoriaus | lésos panaudojamos.
pavaduotojas
ugdymui

3.2. Uzdavinys. Turtinti ir pritaikyti vaiky

aktyviai veiklai lauko erdves,

3.2.1. Plesti ir turtinti lauko 2020-2023 | Direktorius, Projektiné Nupirkta naujy lauko
edukacines erdves, direktoriaus veikla, irengimy, patobulintos
pavaduotojas | Mokinio senosios edukacines
tkio krep3elis, erdveés ir sukurtos
reikalams, Savivaldybés | naujos: sodininkystés-
direktoriaus lesos darZininkystés erdve,
pavaduotoja s kiirybiniy dirbtuviy
ugdymui erdve, muzikavimo
erdve, gamtos
mylétojy erdve.
3.2.2. Plétoti ugdyma lauko 2020-2023 | Direktorius, Projektine Lauke veiklos
pedagogikos elementais. direktoriaus veikla, vykdomos kiekvieng
pavaduotojas | Mokinio dieng, geguzés —
tikio krepselis, rugséjo ménesiais
reikalams, Savivaldybés | lauke vyksta visas
direktoriaus lesos ugdymo procesas.
pavaduotoja s Sukurtos naujos,
ugdymui estetiSkos priemongs,
taikomi kairybiski ir
inovatyviis ugdymo
metodai lauke.
3.2.3. Kreiptis | savivaldybe 2020-2023 | Direktorius Savivaldybeés | I$naudoti galimi badai
del 1e3y tvarkyti lauko lésos padéciai gerinti.
Saligatvius, $uliniy danggius.
3.3. UZzdavinys. Formuoti istaigos savituma ir Zinomumgy,
3.3.1. Stiprinti jstaigos ‘!gEO20-2023 Istaigos Mokinio Respublikinés
Zinomumg organizuojant bendruomene, | krepselis, ikimokyklinio ir
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rajono ir respublikinius
renginius, parodas, $ventes,

direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Zmogiskieji
iStekliai

prieSmokyklinio
amziaus vaiky
kiirybiniy darby
parodos ,,Vél plazda
trispalves*
organizavimas.
Aktyviai jsitraukta j
rajono ir respublikos
projektus, programas,
Sventes.

Prisijungta
organizuojant
Mazeikiy $vietimo
centro edukacinius
renginius rajono
pedagogams.

3.3.2. Informacijos sklaida
apie darzelio vykdomas
veiklas per elektroninj
darZelio puslapj, socialiniy
tinkly pagalba.

2020-2023

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
mokytojai

Zmogiskieji
iStekliai

Nuolat atnaujinama
informacija apie
mokykloje vykdomus
renginius, veiklas
elektroniniame
puslapyje,
socialiniuose
tinkluose. Aktyviai
bendraujama su tévais
grupiy socialiniuose
puslapiuose,
elektroninio dienyno
pagalba.

3.3.3. DarZelio 30-¢¢io proga
pristatyti darZelio savituma
rajoniniame renginyje.

2021

Istaigos
bendruomeneé

Zmogiskieji
iStekliai

Darzelio savitumas
pristatytas rajoniniame
renginyje.

VII. STRATEGINIO PLANO IGYVENDINIMAS

Strateginio plano stebésena atliekama viso
planas gali biti tikslinamas, koreguojamas. Strate
kiekvieny kalendoriniy mety pabaigoje, pateiki

Mokytojy taryboms.

Strateginio planavimo
visuotinio susirinkimo metu.
bendruomené turi galimybe stebéti ir vertinti,

sililymus bei pageidavimus.

LopSelio — darzelio direktorius,
pavaduotoja Tikiui stebi ir jvertina, ar jstaiga

darbuotojai

proceso metu ir visais lygmenimis. Strateginis
ginio plano jgyvendinimo prieZitira atliekama
ant ataskaitas apie jgyvendinimg [staigos ir

grupe patvirtintg plang pristato lopselio - darZelio bendruomenei,

Jis skelbiamas jstaigos internetiniame

puslapyje. Tokiu budu
kaip jgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti

direktoriaus pavaduotoja ugdymui, direktoriaus

skaidriai planuojamos ir naudojamos biudzeto 1é3os.

Igyvendinant strateginj

ugdymo planai.

planuose.
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igyvendina strateginius tikslus ir uzdavinius, ar
ivykdé pavestus uXdavinius, ar vykdomy programy priemon
atitinkamai patikslina strateginius planus. Istaigos vyr. buhalteris stebi

es yra efektyvios ir
ir analizuoja, ar tinkamai ir

plang rengiami metiniai (2020, 2021, 2022, 2023) veiklos bei
Veiklos detalizuojamos jstaigos tarybos, mokytojy tarybos, ikimokykliniy ir

prieSmokykliniy mokytojy ilgalaikiuose planuose, darbo grupiy, komisijy bei meénesiy veiklos




Strateginis planas koreguoj
darzelio veiklos kokybeés jsivertinimo
18vadas, pasifilymus.

amas atsizvelgiant j laukiamy rezultaty pasiekimg ir lop3elio-
duomenis bei kity tikrinan¢iy institucijy pateiktas ataskaitas,
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s veiklos
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